PROJET D’ETABLISSEMENT 2023-2028



Préambule

Le projet d’établissement représente le fondement de tout établissement d’enseignement artistique,
son identité, ses valeurs et ses perspectives. Il définit une stratégie d’évolution a moyen terme de la
ville de Déville lés Rouen pour sa Maison des arts et de la Musique. Certains projets d’établissement
sont parfois le fait d'une seule personne ou d'un groupe tres restreint de personnes ce qui tend a les
éloigner des réalités de terrain ; c’est pour éviter cet écueil qu’une démarche de concertation au sein
de I’équipe a été menée, dés la genese de ce document. Cette feuille de route est le fruit d’un travail
collectif fédérateur et fut I'occasion d’établir un diagnostic objectif et constructif, sans complaisance.
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Introduction

La Maison des Arts et de la Musique est un établissement municipal d'enseignement artistique. Ses
missions de formation, de création et de diffusion pour la musique, la danse, le théatre et les arts
visuels s'inscrivent dans la mission globale de service public de la ville de Déville lés Rouen. Son
objectif premier est de favoriser l'accés du plus grand nombre a une pratique artistique
épanouissante, exigeante et partagée.

Construire et formaliser collectivement un projet de long terme pour une telle structure est, en soit,
une démarche formatrice qui développe la synergie des équipes et favorise la remise en question
d'un certain nombre de certitudes. La diversité des éleves impose une adaptation au monde de
I’enfance, de I'adolescence et de I'adulte, aux projets et possibilités de chacun, ce qui encourage des
approches pédagogiques différentes. L'ouverture a tous les publics induit une réflexion sur la prise
en compte des différentes esthétiques artistiques aujourd’hui a notre portée ; le respect des attentes
propres a chaque éleve ; ce qu’un établissement d’enseignement artistique doit gérer dans un esprit
collectif et contributif ; la définition, avec I'éléeve, de la place que la musique, la danse, le théatre, les
arts visuels prendront dans sa vie : des simples notions de sensibilisation a la pratique amateure ou,
pour ceux qui en ont les souhaits et les aptitudes, a la préparation a une carriere professionnelle.

Comment la Maison des Arts et de la Musique peut-elle accompagner au mieux les éléeves, débutants
ou futurs professionnels, optimiser efficacement ses ressources dans un contexte financier contraint
et, finalement, assumer ses missions et ses responsabilités ?

Comment, en maintenant |'exigence de qualité artistique tout en valorisant le patrimoine dont elle
est garante, la Maison des Arts et de la Musique peut-elle servir de nouveaux publics, initier et
soutenir la pratigue amateure, appréhender le renouvellement constant de la technologie et des
esthétiques et décloisonner ses enseignements ?

Comment la Maison des Arts et de la Musique peut-elle s'adapter avec efficacité et pertinence a
I'évolution continue des modes de vie des usagers, répondre a leurs attentes tout en respectant les
politiques culturelles du territoire ?

Comment la Maison des Arts et de la Musique peut-elle s’inscrire comme po0le ressource en matiere
d’Education Artistique et Culturelle, contribuer a la vie de la cité, en s'inscrivant naturellement dans
une politique globale de démocratisation culturelle ?

Tenter de répondre a ces questions, définir des choix et des orientations pour les années a venir,
évaluer les moyens associés et les efforts nécessaires a leur mise en ceuvre, tels sont les objectifs de
ce projet d'établissement.

Dans une volonté de construction, le mot partage a semblé approprié en tant que fil conducteur des
cing années a venir. Ce terme qui sous-entend interaction, écoute et échange, peut étre décliné a
tous les niveaux de rayonnement de la Maison des Arts et de la Musique. Il permet d’envisager
I’enseignement artistique dans sa globalité en décloisonnant les disciplines et donne un sens élargi
aux missions des enseignants.
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Portrait de la Maison des Arts et de la Musique (MDAM)

La Maison des Arts et de la Musique (MDAM) est un équipement culturel de Déville Iés Rouen et fait partie de
la Direction de I’Action Artistique tout comme la Résidence d’artistes en arts visuels qui ouvre a I'automne 2023
au Logis. Le Centre Culturel Voltaire et la Médiatheque Anne Frank viennent compléter l'offre culturelle sur le
territoire dévillois.

La Direction de I'’Action Artistique et les différentes directions (Directions de la Jeunesse, des Ecoles et des
Sports ; du service de la population ; de la Maison de la petite enfance) s’appuient sur les services support de
la collectivité.

Les domaines artistiques du spectacle vivant que sont la musique, la danse et le théatre et les arts visuels y
sont représentés dans 2 poles : le pble spectacle vivant et le pble arts visuels. LUoffre de cours et activités
dispensés par I'équipe de la MDAM en fait un lieu d’apprentissage intergénérationnel de proximité.

Rappel de méthodologie

Apreés lecture de I'état des lieux?, I'équipe s’est positionnée sur les atouts / faiblesses / évolutions possibles
selon les critéres suivants : conditions matérielles / conditions pédagogiques / transversalité / communication
/ public / diffusion / rayonnement et partenariats / application de la politique culturelle de la municipalité /
application de la charte de I'Education Artistique et Culturelle / autres. Le diagnostic a fait apparaitre 3
thématiques convergentes :

e Communication
e Partenariats, diffusion
e Pratiques collectives, évaluation

Les 3 thématiques ont fait I'objet de groupes de travail (GT #) afin d’envisager ensemble les perspectives de
I’établissement sur le territoire. Ce Projet d’établissement est composé du diagnostic, des préconisations et
d’un plan d’action phasé.

GT #1 Communication GT # 2 Partenariats et diffusion

pratique

GT #3 pratiques collectives, évaluation (2 groupes)

aPprergtisSage

il

GUtOI’apmie

ad,

éléve

critique
évaluation

! Etat des lieux (rapport d’activité, réglement intérieur, extraits de Déville info) en annexe
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A / Partage au sein de la MDAM

1) DIAGNOSTIC DE UEXISTANT

Atouts :
MDAM située en centre-ville, parc instrumental riche, diversité des disciplines

Faiblesses :

Parc instrumental a réviser, absence de systeme d’éclairage-plateau pour la pratique théatrale, équipement
d’émaillage obsoléte, emplois du temps des enseignants et pratiques collectives sur des créneaux simultanés,
statuts de contrat différenciés selon les domaines artistiques : assistant d’enseignement artistique pour le
spectacle vivant (musique, danse, théatre) / animateur pour les arts visuels (céramique, dessin, peinture).

GT #1 Communication a développer, inventaire
GT #2 Expositions et auditions au sein de la MDAM

GT #3 Place de I'éléve au centre du fonctionnement de la MDAM : homogénéisation de |'offre de pratiques
collectives afin de garantir une pratique collective pour le plus grand nombre, redéfinition des modes
d’évaluation

2) PRECONISATIONS

Partage entre classes

Un rééquilibrage des cours de pratiques collectives instrumentales permettra a chacun de s’épanouir au sein
de la MDAM et de promouvoir des projets transversaux proposés par I'équipe pédagogique. Les projets auront
lieu sous différents formats (thématiques spécifiques, calendrier de répétitions, logistique, fiches techniques
et plans de scene en lien avec les partenaires...). Lanticipation et la communication seront les maitres-mots de
ces projets fédérateurs.

Une pédagogie de projets reste a développer afin de maintenir la motivation et I'implication des éleves. Les
projets et auditions représentent des modes d’évaluation innovants et complémentaires aux traditionnels
examens de fin de cycle répondant aux textes cadres du ministére de la Culture.? Le réglement pédagogique
donnera lieu a une réflexion concertée selon le format de ce Projet d’Etablissement.?

La MDAM possede de nombreux lieux de diffusion éventuels non exploités. Les auditions en son sein sont a
développer sous un format a réfléchir collectivement.

Enfin, la cohésion d’équipe serait consolidée par I’harmonisation statutaire des membres de I'’équipe
pédagogique en considérant les missions complémentaires au face a face pédagogique.

2 Références en p13
3 plan d’actions p13
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Partage avec le public

La communication directe entre I'équipe, les éléves et les familles représente une condition essentielle dans
I'apprentissage artistique. De nouveaux outils sont a réfléchir et mettre en place, a commencer par une
permanence de rencontres parents-enseignants pré-rentrée afin que chacun ait connaissance des besoins,
moyens et attentes.

Le Conseil d’établissement, véritable outil de dialogue et de construction, sera réactivé dés le début de ce
Projet d’Etablissement.
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B / Partage avec les services culturels

1) DIAGNOSTIC DE UEXISTANT

Atouts : partenariats avec la médiatheque et le CCV

GT #2 Développement d’expositions et auditions hors les murs, de projets interservices

2) PRECONISATIONS

Partage au sein de la Direction de I’Action Artistique

La Direction de I’Action Artistique (DAA) regroupe plusieurs activités :
I’enseignement, la création, la diffusion, I’éducation artistique et
culturelle, autant de formats transversaux a développer. La
pluridisciplinarité entre le spectacle vivant et les arts visuels est a
promouvoir. L'inauguration du Logis représentera le lancement de projets
riches et variés.

Partage avec les services culturels

Le domaine de la lecture publique présent
sur le territoire par la Médiatheque Anne
Frank est complémentaire a I'activité de la
DAA. Des projets interservices co-
construits permettront de valoriser les
structures et développeront les publics.

Composé d’une salle de spectacle d’environ 500 places et d’une salle parquetée de 200 places, le Centre
Culturel Voltaire (CCV) est mis a disposition de la MDAM pour la diffusion des représentations d’éléves (temps

forts pour le public).

Le CCV représente également I'opportunité d’inscrire les artistes enseignants de la MDAM dans la
programmation culturelle de la collectivité. La pratique du spectateur et le sens critique sont encouragés et

développés.

Le partenariat avec le CCV est a pérenniser. La délocalisation du CCV a venir et le nouveau batiment pourront
assurément donner lieu a de nouveaux formats de diffusion et valorisation du travail mené par les éleves et

enseignants.
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C / Partage au sein de la collectivité

1) DIAGNOSTIC DE UEXISTANT

Atouts : Auditions dans les résidences Les Hortensias et La Filandiere, présence a la journée des associations
et I'accueil des nouveaux habitants

Faiblesses : peu de projets

GT # 2 Développer la présence de la MDAM dans le paysage quotidien des dévillois afin de gagner en
visibilité et de garantir I'acces a la culture pour tous

Inscription dans le calendrier des manifestations

2) PRECONISATIONS

De maniére générale, la MDAM gagnera en visibilité par son inscription et sa participation aux manifestations
municipales (ex : villages des associations lors de la St Siméon, accueil des nouveaux habitants...).

Partage avec le service communication

Un travail conjoint avec le service communication aboutira a la conception de nouveaux outils en s’appuyant
sur I'existant et le public cible. La premiére étape est la mutualisation d’un agenda culturel afin et de présenter
I’offre culturelle dévilloise dans sa globalité et de gagner en lisibilité. Une charte graphique innovante viendra
compléter la visibilité des services culturels.

Partage avec la direction de la Maison de |a Petite Enfance (MPE)

La MDAM est présente a la MPE lors de séances d’ateliers artistiques,
représentations du cours d’éveil artistique consacré aux enfants de la
MPE. Le Carnaval de la MPE est également un moment fort auquel les
enseignants peuvent participer.

Partage avec la direction de la Jeunesse, des écoles et des sports

Le partage avec la Direction de la Jeunesse et des sports commence par la
mise a disposition d’une aile du batiment de la MDAM au centre de loisirs
lors des vacances scolaires.

Des projets restent a monter afin de répondre a la politique éducative de
la Ville tout en tenant compte des fonctionnements et contraintes de
chaque partie. L’accueil des écoles dévilloises lors de présentations
instrumentales en est I'amorce.

Partage avec le service de la population

Les ainés représentent un public vers lequel la MDAM doit aller. La
diffusion hors-les-murs permet d’intégrer I'animation du quotidien des
résidents de la RA et de 'EHPAD et développe la conscience citoyenne
des éleves. Le mode participatif lors des auditions reste a développer
afin de partager un moment intergénérationnel porteur pour tous.
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D / Partage avec les partenaires

1) DIAGNOSTIC DE UEXISTANT

Atouts : nombreux partenaires sur le territoire
Faiblesses : peu de projets communs pourtant porteurs pour les éleves
GT #2 : Développement d’une diffusion hors les murs, de projets avec les partenaires du territoire

2) PRECONISATIONS

Partage avec les partenaires institutionnels

Des textes cadres actualisés sont actuellement en attente : Schéma National d’Orientation Pédagogique du
ministere de la Culture, Schéma Départemental de Développement des Enseignements Artistiques et des
pratiques amateures. Le reglement pédagogique de la MDAM prévu sur

la période 2023-2028 s’appuiera sur ces textes cadres.

Les partenaires institutionnels représentent également des vecteurs
d’événements culturels comme Pierres en lumieres. L'équipe devra
réfléchir a la pertinence de sa participation selon les effectifs et formats
demandés. Tout projet partenarial reste une opportunité de
mobilisation pour le bien des éléves.

Partage avec les établissements d’enseighement artistique

Déville lés Rouen faisant partie du Territoire 4 selon le découpage territorial du Département 76* |la MDAM
s’inscrit dans la réflexion collective des directeurs d’établissement d’enseignement artistique. Chaque
territoire peut solliciter I'aide aux projets de territoire, que ce soit pour la formation des enseignants ou pour
des projets communs d’éléves. L'idée étant donc la mise en réseau des établissements d’enseignement
artistique.

La MDAM est également représentée dans I’ADCEM Association des Directeurs de Conservatoires et Ecoles de
Musique de Normandie.

Partage avec I'Education nationale

Le partenariat avec I'Education nationale a existé lors de présentations instrumentales ponctuelles ouvertes a
quelques classes de la commune. Une réflexion collective avec cette institution semble nécessaire afin
d’inscrire la MDAM dans un projet global d’Education Artistique et Culturelle (EAC) complémentaire aux
projets des services culturels et notamment a la Résidence d’artistes au Logis.

Partage avec le milieu associatif

Des salles de cours de la MDAM, équipement municipal, sont mises a disposition des plusieurs associations
dévilloises par le biais de conventions avec la Ville.

Le partenariat avec le Réveil Dévillois donne également lieu a une tarification
spécifique et une programmation commune (ex: Ste Cécile, patronne des
musiciens et musiciennes ou féte de la musique...).

4 Carte territoires du Schéma Départemental de Développement des Enseignements Artistiques et des Pratiques
Amateurs en annexe

Maison des Arts et de la Musique — Projet d’établissement 2023-2028 9



La participation des classes d’arts plastiques de la MDAM au Salon des Plasticiens Créateurs organisé par
I"association ALD section Joseph DELATTRE au CCV participe du lien avec le secteur associatif culturel dévillois.

Partage avec les partenaires privés

L'appel au mécénat culturel est envisageable afin de soutenir linvestissement et garantir le
renouvellement des instruments et du matériel pédagogique.

L'accueil de public en situation de handicap, la pratique artistique ouverte a tous seraient autant de projets
nécessitant un investissement exceptionnel auxquels pourraient contribuer des mécenes sensibles au
développement des publics. Un « coup de pouce » serait alors I'occasion d’y participer.

Un document d’appel a mécénat culturel sera élaboré et diffusé aux potentiels partenaires privés du
territoire.
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E / Partage avec un nouveau public

1) DIAGNOSTIC DE LEXISTANT

Atouts : Tarification, lien social, public intergénérationnel
Faiblesses : Communication a renforcer

GT #2 : Développement des présentations instrumentales, mise en place de temps forts, promotion de 'activité
de la MDAM, communication

2) PRECONISATIONS

MDAM visible et accueillante

Si la MDAM ne fait pas partie de la vie quotidienne de certains dévillois, a I'équipe de faire découvrir ce
formidable outil situé en centre-ville ouvert a toutes et tous !

De nombreuses manifestations peuvent étre mises en place
a commencer par une Journée Portes Ouvertes (JPO) dont
le format est a réfléchir et faire évoluer collectivement en
mode projet. Des opérations ont également été proposées
et seront a expérimenter par I'équipe (flashmob, Améne ton
pote...).

Le projet de renaturation de la cour de la MDAM donnera
une visibilité accrue et augmentera les capacités d’accueil
de manifestations municipales. De nombreux projets
restent a concevoir pour surprendre le public.

A ce jour, une tres faible proportion du public de la MDAM se trouve en situation de handicap. Louverture de
la MDAM a tous les publics sera accompagnée d’un plan de formation pour les enseignants et d’un
investissement dans un parc instrumental ou équipement spécifiques.

MDAM mobile et inspirante

La diffusion hors-les-murs est a développer en projets co-construits avec les différents partenaires du
territoire.
La participation aux manifestations municipales en est un levier a portée de mains.

Créer la surprise, susciter I'émotion et concourir a I’'émancipation individuelle
donnent un sens a tout équipement culturel.
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Conclusion

Ce projet d’établissement représente la feuille de route des cing années a venir pour tous : éleves, usagers,
enseignants, partenaires et élus. Partant de I'histoire, de I'activité passée et actuelle de I'établissement, il fait
état du cheminement de I'équipe, de ses ambitions et de sa vision de la Maison des Arts et de la Musique pour
les 5 années a venir.

Pour ce faire, nous pourrons nous appuyer sur des projets partenariaux, notamment des présentations
instrumentales auprés des classes élémentaires afin de développer la démocratisation culturelle et aborder
un public non-inscrit a la Maison des Arts et de la Musique.

Des temps forts comme une Journée Portes Ouvertes donneront de la visibilité a la Maison des Arts et de la
Musique et son activité.

Le développement des projets collaboratifs tendra a positionner I'établissement comme un acteur culturel
accessible, mobile et développera la conscience citoyenne des éléves par le lien intergénérationnel.

La pratique du spectateur et I'inscription de la Maison des Arts et de la Musique dans la vie de la cité seront
possibles par la participation de I'équipe a une saison culturelle de qualité.

Enrichir la pédagogie de I'enseignement artistique des expériences de chacun, I'élargir au plus grand nombre
avec enthousiasme et esprit d’ouverture, I'inscrire dans un projet cohérent, durable et porteur de sens, sont
les principales conditions de réussite.

La synergie des partenariats, des échanges artistiques, techniques et humains, le savoir-faire, I'implication et
le professionnalisme de I'équipe, donneront a la Maison des Arts et de la Musique sa place d’établissement
d’enseignement artistique bienveillant, créatif et inspirant sur le territoire.

Chaque enfant est un artiste

Le probléme c'est de rester un artiste lorsqu'on grandit

Pablo Picasso
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Plan d’action

2023 2024 2025 2026 2027
HARMONISER CONSOLIDER INNOVER ECLAIRER RAYONNER
Uniformisation des Application du Prise en compte du Bilan de mi-parcours | Définition de
pratiques collectives | Schéma nouveau Schéma et projection- nouveaux formats

instrumentales
Réactivation d'un
atelier de comédie
musicale

Ouverture d’une
classe de chant

départemental de
développement des
enseignements
artistiques du
département 76

Refonte du parcours
d’éveil

National d'Orientation
Pédogique du
ministére de la culture

Elaboration du
réglement
pédagogique

ajustement

selon I'évolution des
partenaires CCV...

Références

Schéma National d’Orientation Pédagogique ministére de la Culture (2008)

Charte de I'enseignement artistique spécialisé en danse, musique et théatre ministere de la Culture (2001)

Schéma Départemental de Développement des Enseignements Artistiques et des Pratiques Amateurs 2016-
2022 (département 76)
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Annexes

Pieces d’état des lieux et diagnostic

Extraits Déville infos pla
Rapport d’activité 2022-2023 p21
Réglement Intérieur p39
Charte EAC p50
Autres

Carte territoires du Schéma Départemental de Développement des Enseignements Artistiques et des
Pratiques Amateurs p51
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LE GRAND-QUEVILLY 1 ROUMARE 4

HAUTOT SUR SEINE 1 LA RUE ST PIERRE 1

HENQUVILLE 1 SAHURS 2

LE HOULME 3 STJEAN DU 3
CARDONNAY

ISNEAUVILLE 2 ST MARTIN DE i
BOSCHERVILLE

MALAUNAY 1 STPIERRE DE 1
MANNEVILLE

MAROMME 5 SIERVILLE 1

MESNIL PANNEVILLE 1 STETIENNE DU 1
ROUVRAY

MONTIGNY 1 TOURVILLE LA ik
CAMPAGNE

MT ST AIGNAN 4 VAL DE LA HAYE 1

NOTRE DAME DE BONDEVILLE 11 LA VAUPALIERE 1

On note 7 abandons en cours d’année (4 en danse, 2 en musique et 1 en théatre) justifiés par la charge
importante de travail des éleéves dans leurs établissements scolaires.

Répartition Hommes/Femmes :

e 125 femmes, soit 64.77%
s 68 hommes, soit 35,23%
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formation musicale 1° année

2 disciplines collectives 93,00 € | 158,00€ | 158,00€ | 236,00 €
A partirde la 3ama discipline 137,00 €| 234,00 € | 234,00 € | 349,00 €
collective

Forfait Musique : Dominante 107,00 € | 196,00 € | 326,00 € | 406,00 €
instrumentale avec disciplines

obligatoires (1 pratique collective

et FM)

Forfait Musique + : Dominante 158,00 € | 246,00 € | 375,00 € | 455,00 €

instrumentale avec disciplines
obligatoires (1 pratique collective
et FM) + autres pratiques
collectives au choix
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Location annuelle d'instrument 60,00 €
pour les 2 premiéres années
Location annuelle d'instrument a 100,00 €
partir de la 3*™ année @
DANSE
1 coursdanse I 51,00€ | 78,00€ | 78,00£€ | 118,00 €
THEATRE
1 cours thédtre ou comédie 51,00€ | 78,00€ | 78,00€ | 118,00 €
musicale

i Farfait photacapies inclus (SEAM)
12l Assurance obligatoire

Les tarifs de location instrumentale ont de méme été reconduits a 'identique.
Inscriptions administratives

193 éleves inscrits dans le pole musique danse et théatre (198 en 2020/2021), ce qui représente 230
inscriptions administratives toutes catégories confondues. 6 éléves de danse suivent 2 cours et 2
éléves en suivent 3. 2 éléves musiciens pratiquent deux instruments.

4 locations instrumentales sont en cours.

Nombre d’éléves inscrits/ catégorie 2021/2022
DV-18 Dv+18 EXT-18 EXT+18
Eveil artistique 6 2
MUSIQUE

1 discipline collective ou

formation musicale 1® année & 8 3 L
2 disciplines collectives 0 0 0 0
A part|r de Ia 3*™ discipline 0 0 0 0
collective

Forfait Musique : Dominante

instrumentale avec disciplines 6 23 13 5

obligatoires (1 pratique collective
et FM)

Forfait Musique + : Dominante
instrumentale avec disciplines
obligatoires (1 pratique collective 0 1 0 0
et FM) + autres pratiques
collectives au choix

Location annuelle d'instrument
pour les 2 premiéres années
Location annuelle d'instrument a
partir de la 3°™ année
DANSE

1 cours danse I 32 16 16 9 I

THEATRE
1 cours théatre ou comédie
musicale

20 2 5 4
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Les aides a la pratique culturelle

Des aides soumises a conditions de ressources existent et sont un « plus » pour les familles les plus
modestes.

1. Le Pass Jeunes 76 est une aide du département mise en place en septembre 2017, soumise a
condition de ressources et d"age. Ce dispositif permet une prise en charge a hauteur de 50% du montant
de I'inscription pour une activité, dans la limite de 60€ si I'activité culturelle est prioritaire et de 40€ si
elle est secondaire. 44 éleves étaient susceptibles de percevoir cette aide dont la demande doit étre
réalisée par les familles sur le portail dédié et validé par I"établissement.

2. 'Atouts Normandie est un dispositif de la Région qui permet aux jeunes de 15 a 25 ans de hénéficier
de participations ciblées sur des activités extra-scolaires pour un colt de 10€. D’'un montant de 30€
jusgu’en septembre 2021, I'enveloppe de cette aide est passée a 50€ pour les activités culturelles ou
snortives. 16 éléves ont eu recours a ce disnositif.

- Formation Musicale

- Instruments : FlQte, Clarinette, Saxophone, Trompette, Violon, Contrebasse, Guitare classique, Guitare
électrique, Basse électrique, Piano, Batterie.

- Pratiques collectives ou Ensembles : Graine d’orchestre, Orchestre junior, Ensemble des grands éléves,
Ateliers Musiques Actuelles, Chorale enfants, Chorale ados/adultes

Danse :
Initiation 1ére et 2e année, Danse Classique, Danse Jazz, Claquettes.

Théatre (groupe par ages) : Enfants 1 et 2, Ados, Adultes
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Répartition par disciplines

* Formation Musicale : 73 éléves (68 en 2020/2021)

Initiation : 10 1% cycle : 31 2°™¢ cycle: 16 Hors cursus : 16

e Instrumentistes : 86 éléves (89 en 2020/2021)

1*"cycle : 54 2°M¢ cycle : 6 Hors cursus : 26

Bois (flite et saxophone) : 11 éléves (13 en 2020/2021)

Cuivres (trompette) : 7 éléves (6 en 2020/2021)

Cordes (violon, alto, contrebasse et guitare classique) : 26 éléves (20 en 2020/2021)
Piano (jazz et classique) : 28 éléves (29 en 2020/2021)

Percussions/batterie : 7 éléves (11 en 2020/2021)

Instruments amplifiés (guitare électrique et basse) : 7 éléves (10 en 2020/2021)

Nb : 2 éléves sont inscrits dans 2 classes instrumentales.
e Eveil Artistique : 8 éleves (16 en 2020/2021)

Ce cours est dirigé par une enseignante de FM et une enseignante de danse. Les inscriptions sont deux
fois moindre que I'année passée. La chute des inscriptions peut se comprendre dans le contexte de
restriction des pratigues.

e Pratiques collectives

Graine d’orchestre : 9 éléves (18 en 2020/2021)

Orchestre junior : 9 éléves (17 en 2020/2021)

Ensembles des Grands Eléves : 10 éleves (11 en 2020/2021)

Ateliers de Musiques Actuelles : 9 éleves (14 éleves en 2020/2021)

Chorale ados/adultes : 6 éléves (6 en 2020/2021)

Chorale enfants : 13 éléves (7 éléves en 2020/2021)

La chorale enfant obligatoire dans le cursus 1% année en musique et depuis septembre 2021 obligatoire
pour les éléves pianistes et guitaristes de 1° cycle.

Les éleves inscrits en cursus musical (excepté cursus adulte) suivent au moins une pratique collective :
chorale enfant pour les 1** années, graine d'orchestre pour les 2 et 3% années, orchestre junior pour la
4% année, ateliers de musiques actuelles, atelier rythmique jazz, ensemble de guitare a partir du niveau
1C3 (1% cycle 32™ année), ensembles des grands éléves pour les éléves avancés et chorale adulte pour
les instrumentistes adultes débutants.
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Jazz : 25 éleves (30 en 2020/2021)
Claquettes : 7 éléves (9 en 2020/2021)
NB : plusieurs éléves sont inscrits dans 2 ou 3 esthétiques chorégraphiques.
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spécifiguement aux cours de Formation Musicale, 1 salle insonorisée pour les percussions et la batterie
(=50m?), 1 salle pour les pratiques collectives, accueillant également des auditions (=44m?), et 1 salle
utilisée principalement par les musiques actuelles amplifiées, qui bénéficie d’une insonorisation et une
isolation phonigue (37m?3).

L'aile danse/théatre comporte la salle de danse (135m?), aménagée conformément aux
recommandations du Centre National de la Danse, 2 vestiaires/douches H/F et 1 salle de 54m?, avec
une petite scéne, pour les cours de théatre et des auditions et spectacles d’éleves de petites formes.

['aile arts plastiques accueille depuis 2018 les ateliers de peinture relevant des ex-activités ABCD gérés
par le service jeunesse et depuis la rentrée de septembre 2021, les ateliers de céramique. A partir de
janvier 2022, ces ateliers sont transférés sous la direction de la Maison des Arts et de la musique et
integrent le projet d’établissement 2022-2027 de I'école de musique qui devient la Maison des arts et
de la musique.

Répondant aux normes d'accessibilité pour les personnes en situation de handicap ou a mobilité réduite,
ces locaux offrent un confort d’utilisation remarquable au regard de ceux qu’occupait I'école les années
précédentes : sécurité des éléves dont toutes les activités sont regroupées sur un seul site, espace
extérieur sécurisé pour les interclasses, hall d’accueil pour les parents dans chaque aile, confort
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du travail des éléves et de I'équipe de la Maison des arts et de la musique et sont pour certains source
de lien intergénérationnel. lls placent le service comme acteur culturel, et participent de la vie culturelle
de la cité. La MDAM participera aux événements en collaboration avec les établissements
d’enseignement artistique du territoire selon les opportunités et propositions.

Projet d’établissement

Le départ de la directrice au printemps 2022 a suspendu I'élaboration du Projet d’établissement 2022-
2027 amorcée par I'équipe.

Le projet d'établissement pour la période 2023-2028 représente I'objectif commun pour I'équipe de la
Maison des arts et de la musique. Ce document constitue la feuille de route pour les 5 années a venir
et se doit donc d’étre travaillé en concertation et co-construction guidé par la directrice nouvellement
en poste.

La réactivation du Conseil d"établissement permettra d’avoir une instance de consultation au plus prés
des usagers.
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EAR UUUULL 1 VUL PG UL SYUIRGTTHSTL Vi I A
311 6064 | Fournitures administratives 011 180,00
31 6065 |Livres, disques, cassettes 011 850,00
311 615221 | Entretien de batiments 011 1 500,00
311 61558 | Enfretien biens mobiliers 011 1 100,00
31 61561 | Maintenance 011 7 500,00
311 61562 | Maintenance 011 1 730,00
394 6182 | Documentation générale 011 200,00
31 6262 | Frais de communications 011 300,00
311 6281 | Concours divers(cotisations) 011 600,00
31 6283 | Frais de nettoyage des locaux 011 380,00
311 637 Autres impéts et taxes 011 200,00
SOUS TOTAL CHAPITRE 011 44 120,00
31 6331 Versement de transport 012 3 441,00
311 6332 | Cotisations versées au FNAL 012 819,00
311 6336 | Cotisations centre de gestion 012 2 950,00
311 64111 | Rémunération principale 012 19 805,00
311 64112 | NBI, supplément familial 012 198,00
311 64118 | Autres indemnités 012 2 101,00
311 64131 | Rémunération non titulaire 012 145 921,00
311 6451 |Cotisationsa lU.R.S.SAF. 012 47 088,00
311 6453 | Cotisations aux caisses retraites 012 12 380,00
311 6454 | Cotisations aux A.S.S.E.D.I.C. 012 5 907,00
311 6458 | Cotisations aux autres organis.sociaux 012 79,00
311 6488 | Aufres Charges 012 250,00
SOUS TOTAL CHAPITRE 012 240 939,00
MASSE SALARIALE 240 939,00
TOTAL GENERAL DEPENSES 285 059,00

14
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Fonction | Nature Libellés Chapitre BP 2022
311 7062 | Redev. & droits des serv.culturels 70 28 000,00
311 73212 | Dotation de solidarité communautaire 73 18 642,00
311 7472 | Atouts Normandie 74 500,00
344 7473 | Subvention du département T4 3 500,00

TOTAL GENERAL RECETTES 50 642,00

Déville lés Rouen, le ..... 2022

Le Maire,
Dominiqgue GAMBIER
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Les enseignants ont pour mission principale de veiller a I’épanouissement artistique de leurs éléves et a
leur progression.

1Is contribuent & "action culturelle de ’école en participant activement aux différentes manifestations
organisées toute I’année scolaire 4 I’école et & Pextérienr.

1Is rédigent chaque semestre les bulletins d’appréciation des éléves.

Leur présence aux réunions pédagogiques est obligatoire.

Les enseignants sont responsables de la discipline a 'intérieur de leur classe pendant les cours.

Les enseignants sont tenus de respecter leur emploi du temps, déterminé en début d’année scolaire.
Toute modification doit étre faite par écrit avec la fiche de report de cours et transmise a la direction
pour validation 8 jours avant la date.

Le professeur devra prévenir lui-méme ses éléves et/ou leurs parents, du report de cours.

L’enseignant qui sera dans |’impossibilité absolue et avérée d’assurer un ou plusieurs cours doit en
avertir la direction dés qu’il a connaissance de cette absence. Ti appartient alors 4 cet enseignant, pour
les cours individuels, de prévenir lui-méme ses éléves. Pour les cours collectifs, Pinformation relative
4 Pabsence sera effectuée par voie d affichage et/ou par mail.

Les enseignants sont responsables de 1a salle qu’ils occupent et du matériel qu’elle contient durant leur
présence dans 1”établissement. I1s sont tenus de remettre en état la salle avant leur départ (instrument,
matériel son, pupitres, chaises, ...} et doivent veiller 4 la fermeture des portes aprés leur départ.

La présence de professeurs en dehors des heures d’ouverture de 1’école pour un travail personnel ou une
répétition est possible aprés accord de la direction.

Dans un intéréf pédagogique, un enseignant peut inviter une personne étrangére a [’école aprés accord
de ia direction.

Un enseignant désirant faire participer ses éléves a une manifestation en dehors de I’école doit en
informer la direction et se charger d’informer les parents de I’enfant.

T.es enseignants doivent signaler 'absence d’un éléve mineur & la direction.

IV Disciplines enseignées

Les disciplines proposées sont les suivantes :

MUSIQUE
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2. Réinscriptions —Inscriptions
L’organisation et les dates d’inseriptions et réinseriptions font I’objet d’une communication locale par
affichage, voic de presse et par mail.

2.1 Lees réinscriptions :

Les réinscriptions se font par cousrier ou par mail, au mois de juin et doivent obligatoirement respecter

les conditions suivantes :

»  Remise du dossier administratif complet (formulaire et pi¢ces justificatives) avant la date limite
arrétée par la Ville.
*  Pajement des droits d’inscription avant le 1° septembre.

En cas de dossier incomplet ou de non-respect de ces échéances, la réinscription sera refusée et 1éléve
devra suivre la procédute de nouvelle inscription telle que déerite ci-dessous.
De ce fait, cette inscription s’effectuera done dans la limite des places disponibles et sans droit & priorité.

La réinscription peut faire I’objet d"un refus de la part de la direction dans fe cas ol I’éléve ne répondrait
pas aux régles d’assiduité et de comportement mentionnées au chapitre IV de ce réglement.

2.2 Les nouvelles inscriptions :

Les nouvelles inscriptions se déroulent sur prise de rendez-vous et selon un calendrier fixé par la ville.
Les nouvelles inseriptions sont prises dans la limite des places disponibles, pricrité étant donnée aux
Dévillois.

Les adultes, sont admis dans toutes les disciplines, dans la mesure des places disponibles, la priorité
étant donnée aux enfants,

L’inscription en classe d’instrument est possible en fonction des places disponibles. Aussi, un 2éme
souhait pour le choix d’instrument est demandé aux él&ves lors des inscriptions.
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Le tarif moins de 18 ans est applicable pour les éléves 4gés de moins de 18 ans au 31 décembre de
I’'année d’inscription.

Le tarif communal est appliqué aux Dévillois et au personnel communal, Est considérée comme
Dévillois, toute personne physique résidant sur le territoire communal et/ou étant susceptible de
s’acquitter au titre de ’année en cours du paiement d’impdts locaux.

= Le tarif Eveil arfistique est véservé aux éléves en grande section de maternelle.

»  Le Forfaii musique correspond au cursus musique, soit un seul cours individuel instrumental,
un cours de formation musicale et une pratique collective.

*  Le Forfait musigue + correspond & un seul cours individuel instrument, un cours de formation
musicale et I’accés a deux pratiques collectives ou plus.

Pour le département Musique, les disciplines collectives sont : Formation Musicale, Graine d’orchestre,
Orchestre junior, Ensemble des grands éléves, Ateliers Musiques Actuelles Amplifiées, Chorale, Atelier
chant, Comédie Musicale.

L’ organisation des disciplines collectives (musique, danse et thédtre), ainsi que la durée qui leur est
impartie relévent de la décision de Ienseignant concerné, avec accord avec la direction.

Pour raison pédagogique ou artistique et avec accord de la direction, le changemenl de pratique
collective en cours d’annde, la fréquentation de 1atelier chant pour une période délerminée, de méme
que la sollicitation d’un éléve en renfort sur un projet, n‘entrainent pas de frais supplémentaires, ou ne
peuvent donner licu a une réduction du tatif.

4. Modifications horaires et absence d’un enseignant

Les changements d’horaires pour les cours collectifs et ['absence d’un enseignant sont communiqués
par voie d’affichage dans les locaux de P’Ecole et par mail.

Dans tous les cas, les parents doivent s’assurer de la présence du professeur sur les lieux avant de quitter
leur enfant et doivent fournir la fiche d’autorisation de sortie si celui-ci sort seul du cours.

1ls sont seuls responsables de leur enfant & partir de fa fin du cours. En cas d’exigence particuliere et
motivée ils devront prendre contact avec la direction afin que les modalités de récupération de I’enfant
solent formalisées par écrit.
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En cas de suspicion de maladie chez I’enfant, les responsables légaux sont tenus de prévenir
I’établissement et d’excuser son absence en cours.

Lors de Pinscription I’éléve s’enpage 2 se doter d’un instrument personnel avant les vacances
d’automne. Passé ce délai, I’éléve sera considéré comme démissionnaire, ne sera pas remboursé et sa
place libérée au profit d’un ncuvel éléve.

Les téléphones portables doivent étre éteints avant I’entrée en cours.

2. Comportement

Un comportement respectueux envers les enseignants ou intervenants, les locaux et le matériel
pédagogique mis a disposition est strictement exigé, ainsi qu’unc attitude correcte et soucieuse de ne
pas géner le bon déroulement des cours et manifestations.
Les €léves sont placés sous Iautorité des enseignants dans le cadre de la stricte activité du cours,
répétition ou spectacle et dans I'enceinte méme du licu concerné.
1l est intexdit : - de fumer et de vapoter dans toute ’enceinte de I'école (batiment et jardin)

- dentrer avec des animaux ou avee des moyens de locomotion (trottinette, rollers...)

- de consommer de la nourriture ef des boissons dans les coulairs, les vestiaires et dans

les salies de cours.

La consommation de boissons du premier groupe (boissons non alcoolisées) et gofiters ne sont aulorisés
que dans le hall et & extérieur. Les emballages doivent étre jetés dans les poubelles extéricures.

Seuls les éléves régulidrement inscrits sont autorisés a circuler dans les couloirs et entrer dans les salles
de classes. Les personnes qui les accompagnent doivent attendre dans le hall d'entrée. Il est interdit de
circuler dans les couloirs avec des poussettes.

3. Participation aux manifestations et droit 4 'image

L’école organise chagque année diverses manifestations : auditions, concerts, spectacles, dans I’école ou
a Pextérieur. Ces manifestations font partic de la formation de 1’éléve en tant que projet pédagogique.
Chagque €leve est tenu d’y participer quand son enseignant 1’y engage.
Lors des concerts et auditions, Fécole n’est responsable des éléves que dans le strict cadre de la
manifestation, soit 5 minutes avant et 5 minutes zprés leur production sur scéne.
Ces manifestations et les activités artistiques de I'écele peuvent faire I"objet d’une captation visuelle ou
photos.
Sauf avis contraire expressément indiqué via le formulaire « Droit 4 I"image » 4 remetire au service
concerné :

-le service est autoris¢ a prendre des photographies ou des films représentant le public, majeur
ou mineur, dans le cadre de la participation aux activités du service,

-la commune de Déville 1és Rouen est autorisée a exploiter ces photographies ou films, 4 titre
gratuit, dans le cadre des opérations de communication de la ville sur ses missions de service public,
tous supports confondus, y compris support immatériel (sites internet municipaux).
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VI Qccupation des salles

1. Cours

Le planning d’occupation des salles est établi par la direction, en fonction des horaires de cours et des
manifestations de [*école,

Par souci de séeurité, les parents ne sont pas admis dans les salles de cours, sauf sur demande du
professeur el pour des raisons pédagogiques.

2. Mise a disposition de salle

Les salles de cours peuvent étre mises a la disposition de Iéléve pour leur travail personnel, sous réserve
de leur disponibilité en dehors des heures d’occupation de cours. Ces mises a disposition ont lieu en
présence d’un enseignant dans I’établissement. Les enseignants restent dans tous les cas prioritaires sur
’utilisation des salles, méme en cas de changement d’horaire des cours. Les demandes de mise a
disposition se font au moins 24h & I’avance (pour le lundi, le vendredi) et uniquement par mail a
’administration. Blles font ’objet d’une confirmation écrite et seront renseignées sur un tableau dans
le hall de I’ établissement.

L’éleve doit respecter Paménagement de la salle et s’engage & restituer la salle et le matériel mis a
disposition dans I’état dans lequel il I'a trouvé. En cas d’endommagement attesté, il pourra étre tenu
responsable.

VIII Convention SEAM

Les éléves sont tenus de se procurer dans les meilleurs délais les méthodes et partitions demandées par
les professeurs. 11 est rappelé a ce sujet que le recours & la photocopie est illégal.

Cependant, la convention établie entre I'école et la Société des Editeurs et Auteurs de Musique permet
I’utilisation d’un nombre restreint de photocopies, dans le cadre des cours et auditions dans I’enceinte
de I’école. Dans le cadre de cette convention, 1’école effectue les photocopies, y appose le timbre de la
S.E.AM. Ce service donne lieu a I’application d’un tarif qui s’ajoute aux droits d’inscriptions,
applicable sur une seule inscription (inclus dans les tarifs Musique).

IX Location d'instrument

L’¢école dispose de quelques instruments qui peuvent étre louds aux éleves. Cette location est faite pour
ime durée d’un an, renouvelable selon les demandes, la priorité étant donnée aux débutants.

Le tarif annuel est fixé par le Conseil Municipal.

A partir de la 3é année de location, ce tarif est majoré afin d’inciter les musiciens & acquérir leur propre
instrument.

L’instrument est remis i I’éléve & réeeption du contrat de location signé par le responsable 1égal et d"une
attestation d’assurance couvrant le vol et la dégradation de instrument. Seuls les frais d’entretien et de
révision sont pris en charge par I’école. En cas de réinscription, Ia reconduction du contrat et son
paiement s’effectuent au plus tard, le 5 septembre. En cas de non-réinscription, le retour de ’instrument
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doit se faire au plus tard le dernier jour de cours de ’année en cours. Une attestation de remise de
Pinstrument est délivrée par [’administration afin de clore le contrat de location.

REGLEMENT APPLICABLE AU POLE ARTS PLASTIQUES

Les activités ont pour objectif de permetire la découverte et la pratique d’activités de loisirs, et a
caractére culturel, en offrant un cadre collectif favorisant ie développement de relations sociales.

Les adhérents doivent obligatoirement s’inscrire avant de fréquenter une activité. Les inscriptions ont
lieu les deux premiéres semaines de septembre & la Maison des Arts et de le musique (MDAM). En
dehors de cette période d’inscription, il convient de se rapprocher du secrétariat de la MDAM, pour
toute demande de renseignements ou d*inseription.

Chaque activité permanente débute si 5 adhérents au minimum sont inscrits par créneau & la fin des
dates d’inscriptions, Pour les forfaits Tnitiation, ils sont maintenus s’ils comportent au moins 8 adhérents
a I'issue de [a période d’inscription en septembre. A partir de 15 ans, les adhérents participent aux
activités adultes.

Toute inscription est validée par le versement de la cotisation et en fonction des places restantes
disponibles sur Iactivité choisie. Elle ne peut pas ouvrir de droit 4 remboursement dés que 1’ activité est
commencée.

Les tarifs pour les activités sont votés annuellement par le Conseil Municipal. 1l existe deux tarifs
distinets :
# Le tarif communal est appliqué aux Dévillois et au persornel communal. Est considérée comme
- Dévilloise, toute personne physique résidant sur le territoire communal et/ou étant susceptible
de s’acquitter au titre de "année en cours du pajiement d’impdts locaux.
¥ Le tarif extérieur est appligué a tous les non Dévillois.
Le tarif jeune est appliqué jusqu’aux 14 ans révolus de adhérent,

Lors de Iinscription, I’adhérent doit présenter un justificatif de domicile de moins de 3 mois pour
Papplication des tarifs dévillois/extérieurs.

Les activités sont interrompues pendant toutes les vacances scolaires, et se déroulent selon le rythme
scolaire de septembre a juin. 30 séances sont prévues annuellement par activité, dont le calendrier est
affiché dans chaque structure accueillant chaque activité.

Conformément au Décret 2000-1277 du 26 décembre 2000, toute fraude ou falsification sur les
renseignements donnés lors de I’ inscription pourra faire 1’objet d’une procédure pénale, et entrainer une
perie de droits acquis irréguliérement auprés de I” Administration,

Sauf avis contraire expressément indiqué via le formulaire « Droit 4 'image » 4 remetire au service

concerné :
- le service est autorisé a prendre des photographies ou des films représentant le public, majeur ou
mineur, dans le cadre de la participation aux activités du service,
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- ]a commune de Déville 18s Rouen est autorisée A exploiter ces photographies ou films, a titre gratuit,
dans le cadre des opérations de communication de la ville sur ses missions de service public, tous
supports confondus, y compris immatériels (sites internet municipaux).

X. CONSEIL D’ETABLISSEMENT

Présidé par le Maire ou son représentant, le Conseil d'Etablissement est un lieu d’échange et de
réflexion, réunissant les principaux partenaires de I’école de musique. Instance de concertation, il fait
le point sur la mise en place, la réalisation et les ajustements éventuels du projet d’établissement. Il se
réunit au moins une fois par an sur convecation du Président.

11 est constité comme suit :

« Le Maire, Président

» L’adjoint(e) en charge de la réussite éducative et de la vie culturelle

o Lefles membres de la direction de la Maison des arts ot de la musique

e Les professeurs de I’école (au moins 1 représentant de chaque département - musique, danse,
thédtre-)

« 3 représentants d’éléves et 4 parents d’éléves: 2 représentants(e)s pour les départements
musique, danse et thétre ; | représentant pour 1*¢veil artistique

Elections de représentanfts d’éleves et de parents d’éléves
Candidatures

Les représentants sont élus & la majorité simple pour une durée de deux ans, renouvelable une seule fois,
sauf en cas de vacances de candidats.

Peut &tre candidat(e) pour les représentants d’éléves, tout(e) éléve de plus de 16 ans au 1° septembre de
I’année en cours.

Peut-8ire candidat(e) pour les représentants des parents d’éléves, tout parent d’un(e) enfant inscrit(e)
pour I’année en cours (a 1’exception des enseignanis).

Chagque éléve dispose d’une voix pour élire les représentants d’éléves.

Chague parent d’¢léve dispose d’une voix pour élire les représentants de parents d’éléves.

Dans le cas ot un éléve serait parent d’éléve, il ne peut se présenter qu’a I’une cu I’autre des délégations.
L’ensemble des informations relatives aux élections est porté & la connaissance des électenrs par voie
d’affichage dans les locaux de 1'école et/ou par mail.

Les candidats peuvent informer eux-mémes les électeurs de leur candidature avec éventuellement une
présentation (réunion, tract) i condition d’en informer la direction au préalable. Aucun acte de
propagande €lectorale n’est autorisé le jour du scrutin.

Calendrier et burecu de vote

Les élections se déroulent au cours du 1% trimestre, suivant le calendrier diffusé en débul d’année
scolaire. La cldture des candidatures est fixée a une semaine avant la date du vote. Un vote par
correspondance peut étre organisé. Les bulletins sont recueillis par le personnel administratif de I’école,
mis sous clef et comptabilis¢ au moment du dépouillement.
Le bureau de vote est installé dans une salle de I’école selon les disponibilités (salle de cours ou bureau
de direction). Le bureau est composé & minimum du Président du bureau, et d’un(e) enseignant(c).
Le matériel & prévoir comprend une urne fermée a clé jusqu’au dépouillement et un isoloir pour assurer
le secret du vote.
Les opérations de vote sont publiques et chacun des candidats peut étre présent a toutes les €tapes.
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